- cambio en el desarrollo de los mercados de
comunicaciones electronicas (Afil)) v el gasto plblico y 1a
legislacién a favor de los libros son favorables (D{). Sin_
m_.:cmﬁo. preocupa el elevado y creclente coste amm _umvm_ y
de las demas materias primas (C(i)).

:wv ESCENARIOS TEMATICOS PARA m_.. me._.O_..ﬂ
.mmeQm._,_OO mw_._.bz_oo S

._um_lm n_maom:mq la mv__omao: practica um fa planificacion 1 de
escenarios se cred un grupo de trabajo en la Socledad

q_ﬁm:_om de Planificacion Estratégica en el afio 2003, mmﬁm
grupo de #m_um? m:m__mo los escenarios futuros del mmoﬁoﬂ
de'la m:m_‘m_m en mﬂm: mqm”m:m y ammm:d__c ﬁqmm _um_.m m_
._umq_oao ncm mcm_.nm :mmﬁm el m_,_o momo .

Un Eﬁca _umqm.ﬂo

mmﬂm ascenario prevé nuevas tecnologlas de mm:,_mom:m_m y
..:.m:mn,_,m_o: reduciendo e! énfasis en la capacidad de
mmm:mﬂmn_cn yenla mmmzo: de la energia. El futuro traerd una

ueva generacian en |a fuente del combustible, §uonmo_oa :

le la energla y almacenaje local. El gobierno tiene una
-politica energética motivada por cuestiones econdmicas.

n mm.a mmom:m:o :m_uﬁ nuevas *o_.z._mm de m_m:m_.mnmo: am ’

nergia, pero con una cultura provinciana que quiere quela .

Bn_cnn_o: se haga a pequefia escala y en el &mbito local.
I.énfasis se pondra en la concesién de subsidios y en al
mmm:o__o de nuevas tecnologias «verdes». Se m:m__nmﬂm:
odas las oportunidades de generacion local de m:ma_m
mn:o_ommmm renovables y calefaccion central, Es _u_d_umu_m
Ue los goblernos tengan una prioridad social.

ombustible para un almacenaje casi ilimitado, pérdidas
:m.am icas en la transmision casi nulas, y muchas nuevas

lc m.m«mm. de hidrogeno v de generacion local). La cultura
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sera empresarial, con una tecnologlia muy avanzada, movida

-por el consumidor y orientada al mercado. El gobierno
“desarrolla una paolitica econdmica no intervencionista.

Aunque los escenarios parecen Eam_um:a_m:ﬁmm surgen
algunos temas comunes y factores clave. Todos los.

. @scenarios prevejan un aumento a corto plazo, am los u,.mnmom.
. de la electricidad debido a la creciente dependencia del

combustible _Bno;mao El impacto noﬁm:n_m_am:ﬁm
importante sobre el sector de las nuevas ﬁmo:o_om_mm am .

Jransmisién y m_Bmom:mmm era, claramente, critico, Estos son
._om _.:o.ﬁo_.mm clave que daran lugar a importaciones mas

baratas reduciendo la :momm_n_mn_ de la generacién de energla
en el mEU_.B :mEo:m_ {lo que afecta a las industrias del gas y
del nm&o:v Ademas, _mm :,_mwoqmm en el almacenaje dela
m:m_,@_m aumentaréan m: gran medida e| atractivo de las

" ‘energlas qm:o<mu_mm y om_.z_u_mﬂm: las reglas del mercado de
*'la energia. Todos _cm mmom:m;om mostraban que, sl no se

produjeran estos adelantos ﬁmn:c_om:nn,m. el aumento de

|los costes fomentarfa un entorno de aldea. Pero en dos

de los mmnm:m:om la vcmEB del gobierno era econdmica, lo

que podria no ser sostenible en este caso. Serla esencial
““-yalver a pensar en.la ooanmﬁm:n_m y ﬁm:m_. acceso a _om
' -mercados britanicos.

Evidentemente, el amplio abanico de ncmmﬁo:mm

‘identificadas en estos escenarios tendria una diversidad de

efectos sobre las distintas partes inieresadas de |as
industrias. También seria necesario analizar estas
cuestiones con detalle,

Fuente: m:.é_oz. > v m_szZw. G. ﬁcnm_ .._z._mm___._m.. Qsé\ Weeit, vol, 20, n.®
1, v_u 20-21. .

_u_,mm__:a

Elija otra Sn_:mﬁm con la que esté familiarizado (o la
industria cervecera del caso fi nal del capitulo) y construya
dos o tres escenarios sobre el futuro utilizando unc o los
dos planteamientos de esta ilustracion,

-erveceras holandesas (como Heineken) se han beneficiado de las primeras tendencias a
‘1a globalizacién gracias a la naturaleza del mercado interno holandés (véase el caso de
“&jemplo al final del capitulo). Benetton, la empresa de ropa de moda italiana, ha logrado
‘un éxito global utilizando su experiencia para trabajar en una red de fabricantes inde-
‘Pendientes, a menudo empresas familiares, para crear asi su red de zmdamm en régimen de

[franquicia utilizando avanzados sistemas de informacién.




