§ v::nmt_o del mwmno Xl m_m:_o planteando dificiles retos a
as empresas manufactureras con sede en economias
‘desarrolladas. Este era especialmente el caso de los
.*mm:ow:ﬁmm de materiales basicos, como el acero o el vidrio,
te tenfan que superar una fiera competencia en todo el
c:n_o Pilkington, con sede en St. Helens, Reinc Unido,
mpezd a fabricar vidrio en 1826. Pero el gran avance de la
_.:n_,mmm se produjo con el desarrollo de su proceso de
abricacion de vidrio plano, anunciado en 1959. Esto
avoluciond la fabricacion de vidrio y permitia una
Evonm:ﬁm expansion internacional de la empresa, -
undamentalmenite a través de adquisiciongs. En la década
e'los noventa la facturacion de la empresa rondaba los
ooo ‘millenes de libras esterlinas {unos 4.500 B_H“o:mm de
u omv y tenia operaciones en mcanm ZDJmm:._m:nm

- Sldamérica y Australasia.

El vidrio plano tiene dos grandes mu__nmo_osmw en la
ndustria de la construccion para puertas y ventanas en .
ocales no_,:m_d_m_mm y viviendas Umn_oc_mqmm y para los
automaviles. La oo:._umﬂm:n_m enla _:a:m:mm del vidrio y en
as __._q_._m:_mm de sus consumidores estaba globalizando
mma.m vez mas |as actividades de las empresas fabricantes

2 vidrio. Algunas de estas fuerzas globales afectaban a
odo &l negacio, mientras que otras afectaban de distinta
manera a los productos destinados a la construcclan y a los
; .n.:.nﬁom n._mmzsmaom al sector del automavil.

_:mzm:n_m am_ mca.m_.:o

Aqui las ncmmﬂ_o:mm inclulan un aumento m_m:m_.m__mmn_o del
ibre comercio, las normativas sobre los estandares de

lam ento en |as viviendas y los edificios de oficinas, y las
acclones gubernamentales para atraer inversiones del
mxz.m:_m_d por ejemplo, empresas fabricantes de
automoviles. La Europa del Este habia abierto su mercado
e la amnmam de los noventa a medida que se
mmz:nfqunm: suUs economias y muchos paises
€mpezaban a Incorporarse a la UE.

obalizacién del mercado

: acwﬁm del automaovil estaba muy globalizada ya que
m. rinclpales fabricantes tenian instalaciones repartidas
Dor todo el mundo, Sus programas de estandarizacion de

1S _":mﬁwmm m_.ocm_ﬂmm _a:mo_m: afectar de Qaﬂ,sum Smnmﬁm a .ﬁmm Qmuﬂmm _omnmm Qm una SBEm mﬂb__.mmm.
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“om U_.on__._nﬁm _mm :m&m: u:w*m_.: alos _u3<mmn_o_.mm que

- podian suminlstrar en todo el mundo. Por el contrario, la

industria de.la construccion estaba muy fragmentada v los

_ disefios, métodos y requisitos variaban considerablemente

de.un continente a o:o La nm,_.:mﬁo_ommm era una n:mm:o:
crucial.

Globalizacién de los costes

. ‘El vidrio es un articulo fragil, pesade y de un coste
relativamente bajo. Asl pues, el envio de vidrio «en bruto» a

largas distancias no resulta econdmico. Sin embargo, la
fabricacién de vidrio también es intensiva en capital: una
fabrica de vidrio plano cuesta entre 100 y 150 millenes de

.euros y tiene que funcionar, al menos, al 70 por clento de su

nmvmnmn_ua m::m_ n_m. mo.o...ooo toneladas para «ser rentablen.

o Oo..:umﬁm:o_m m_ovm_

Debido a m_mc:mm de mmﬁmm Emﬂmm _m U_dn_:no_o: de <E_._o

N :m mxnm:z_mamao una progresiva reduccicn en cuanto al

nimero de empresas. A principios de la: umnmn_m de 2000

. mo_o habla seis grandes fabricantes, de los que c:_nm:_m:ﬁm

tres {Pilkington, Asahi y Saint Gobain) podian afirmar que
tenian una presencia significativa en los principales
mercados mundiales, ya fuera a traves de sus propias
fabricas o am m__mnmmm

T-:mam v_._n___nmn_o:mm dela m:._u_.mmm An_u: mcpunmmn_ca

Preguntas

1. A _umﬂmw del Cuadro 2.3, dibuje «mapas» separados
para los productos de vidrio en los sectores de la
" construccion y del automovil.

2. Explique cHmo puede afectar el sector a la forma de
organizacion de la empresa. N




